
การมีสวนรวมของผูบริหาร ป 2564 (o35) 
ในการรวมปรับปรุง พัฒนาและสงเสริมหนวยงานดานคุณธรรมและความโปรงใส 

 
 มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกลาธนบุร ี (มจธ.) สนับสนนุการบริหารจัดการองคกรดวยความโปรงใส 

ตรวจสอบได ตามแนวทางการขับเคลื่อนการบริหารจัดการองคกรภาครัฐภายใตกรอบการสรางระบบธรรมาภิบาลใน
การบริหารงาน  อธิการบดีคนปจจุบันประกาศนโยบายการบริหารงานมหาวิทยาลัยดวยความซ่ือสัตยสุจริต โปรงใส มี
คุณธรรม จริยธรรม และความเปนมืออาชีพ เม่ือวันท่ี 4 กุมภาพันธ 2562 โดยยึด“หลักปฏิบัติดานจรรยาบรรณ
องคกร (Code of Conduct)” ซ่ึงประกาศใชมาตั้งแตป 2554 และใชเปนมาตรฐานจรรยาบรรณท่ีพึงมีของ
ประชาคม มจธ. จนถึงปปจจุบัน  

 
การรวมปรับปรุง พัฒนาและสงเสริมหนวยงานดานคุณธรรมและความโปรงใสของอธิการบด ีป 2564 

1) อธิการบดี ประกาศนโยบายสุจริตในการทำงาน ผานการประชุมพบปะแลกเปลี่ยนขอคิดเห็น รับทราบ
ปญหา ประชาคม หรือการประกาศนโยบายผานสื่อประชาสัมพันธตาง ๆ ไปสูบุคลากรของ มจธ.  
 
ในป 2564  มหาวิทยาลัย จัดการโครงการประชุมสัมมนาแผนกลยุทธ มจธ. ฉบับที่ 13 (พ.ศ. 2565 – 

2569) ครั้งที่ 1 (Kick off) เมื่อวันท่ี 21 มกราคม 2564 ในรูปแบบออนไลนผานระบบ Microsoft Teams และ
รวมกัน ณ หองประชุม AD907 ชั้น 9 สำนักงานอธิการบดี เพื่อถอดแผนพัฒนา มจธ. พ.ศ.2560 – 2579 หรือ 
KMUTT Roadmap 2036 เปนกรอบทิศทางการพัฒนา มจธ. ในระยะกลาง 5 ป รวมทั้งระดมความคิดเห็นจาก
ทุกหนวยงานและผูเก่ียวของ จำนวนมากกวา 200 คน โดยมี รศ. ดร.สุวิทย แซเตีย อธิการบดี เปนประธานกลาว
เปดการประชุม พรอมท้ังมอบนโยบายการบริหารมหาวิทยาลัย (เอกสารนโยบาย) ผศ. ดร.ประเสริฐ คันธมานนท 
รองอธิการบดีอาวุโสฝายบริหาร รวมใหแนวทางการพัฒนาที่สำคัญตอการจัดทำแผนกลยุทธ มจธ. ซึ่งถือเปน
ทิศทาง และแนวทางการดำเนินงานตามวิสัยทัศน (Vision) รวมทั้งเชื่อมโยงการพัฒนาหนวยงานในมหาวิทยาลัย
ใหสอดคลองกับศักยภาพของ มจธ. และทิศทางการพัฒนาประเทศ ที่เหมาะสมในยุคของการเปลี่ยนแปลงอยาง
รวดเร็วสำหรับสังคมยุคปกติใหม (New Normal) และยุคปกติในอนาคต (Next Normal) 

 

            
 

         
 
 
 
 
 
 



 
 

ประเด็นการบริหารงานดวยความโปรงใสและมีคุณธรรมยังคงใหมีการดำเนินการอยางตอเนื่อง 

       
 

2)  หลักปฏิบัติงานดวยจรรยาบรรณวิชาชีพ (Code of Conduct) นำมาปลุกฝงใหบุคลากรในการ

ปฐมนิเทศอาจารยใหม และการพบปะประชาคมของอธิการบดี  

                      

 
 
 



 
 
 
3)  นโยบายอธิการบดีและทีมบริหาร ในการขับเคลื่อนการบริหารงานมหาวิทยาลัยดวยความซื่อสัตย 

สุจริตตรวจสอบได ผานเครื่องมือการปรับปรุงและพัฒนางานประจำใหมีประสิทธิภาพ (Daily Management)  
จากการประกาศเจตจำนงสุจริตในการบริหารงานมหาวิทยาลัยดวยความซื่อสัตย สุจริตของอธิการบดี

และทีมผูบริหาร เมื่อเริ ่มวาระตำแหนงในป 2563 ซึ่งเปนปที ่มหาวิทยาลัยครอบรอบ 60 ป อธิการบดีมีการ
เดินสายประกาศนโยบายอยางตอเนื่องเพื่อสรางความมีสวนรวม และชวยแกปญหาการสื่อสารใหกับบุคลากร
ภายในไดทราบในเรื่องการบริหารงานของมหาวิทยาลัยและเกิดความเขาใจในเรื่องการบริหารงานดวยคุณธรรม
และความโปรงใส ในป 2563 มีโครงการซึ่งอธิการบดีรวมกับสภาคณาจารย มจธ. จัดโครงการพบปะประชาคมท่ี
เรียกวา SIT&SIP อยางตอเนื่อง ในการประชุมแตะครั้ง ซึ่งเวียนพบปะแตละหนวยงาน อธิการบดีจะกลาวถึง
แนวทาง นโยบายการบริหารมหาวิทยาลัยอยางโปรงใส ตรวจสอบได ตองการพัฒนาและสรางคนทำงานที่สราง
คุณคาใหกับสังคม ใหมีการปฏิบัติงานอยางมีข้ันตอนกระบวนการท่ีตอบสนองการบริการตอลูกคาทุกระดับ สราง
ความมีสวนรวมผานกิจกรรมตางๆ ของมหาวิทยาลัย โดยในป 2563 เปนตนมา อธิการบดีไดเนนแนวทางการ
ขับเคลื่อนการบริหารจัดการมหาวิทยาลัยอยางมีคุณภาพ โปรงใส มีคุณธรรม ผานคำวา “Speed และ 
Communication” โดยมอบนโยบายใหรองอธิการบดีอาวุโสฝายบริหาร ขับเคลื่อนการปรับปรุงและพัฒนาการ
ทำงานประจำใหมีประสิทธิภาพผานเครื่องมือท่ีเรียกวา Daily Management 

 
    
 
 
 
 
 
 
 

 

          

 

 

 

 

 

                                                                

นโยบาย 

“ขับเคล่ือนการปรับปรุงและพัฒนางานประจำดวย
เครื่องมือ Daily Management”  



 

แผนปฏิบัติการปรับปรุงและพัฒนาการทำงานประจำท้ัง มจธ. ไดวางแผนไว 3 ป (พ.ศ. 2564-2566) 

 
ภาพความกาวหนาของการดำเนินงานในกลุมของสำนักงานอธิการบดี 

     นโยบาย “ขับเคลื่อนการปรับปรุงและพัฒนางานประจำดวยเครื่องมือ Daily Management” ถูกประกาศ
ผานการประชุมคณะกรรมการประสานงานบริหาร ซ่ึงเปนท่ีประชุมของคณบดี ผูอำนวยการ สำนัก/สถาบันของ
มหาวิทยาลัย ตั้งแตเดือนกุมภาพันธ 2564  โดยเปาหมายเพ่ือใหบุคลากรภายในเนนการทำงานประจำทุก
กระบวนการของมหาวิทยาลัยท่ีมีคุณภาพ มีการกำกับข้ันตอนทำงานท่ีถูกตอง โปรงใสตรวจสอบได มีการคำนึงถึง
ความเสี่ยงท่ีจะเกิดข้ึนจากการทุจริตหรือประพฤติมิชอบในหนาท่ี และเนนการมีสวนรวมของประชาคมและ
สาธารณะชน เพ่ือชวยสรางใหเกิดวัฒนธรรมขององคกรตอไปในอนาคต  

 



 4)  สรุปผลการดำเนินงานของกลไกการผลักดันการสรางวัฒนธรรมองคกรในการปฏิบัติงานอยาง
สุจริตใหกับบุคลากร มจธ. ผานการประชุมเครือขาย 6+1 Flagships Track 2  ประจำปงบประมาณ 2564  

 
5)  เมื่อมีปญหาหรือเกิดกรณีทุจริต มหาวิทยาลัยมีชองทางการรองเรียนที่เปดเผยตรวจสอบได และ

มี มาตรการการจัดการเรื่องรองเรียน 
 

 
 
อธิการบดีและผูบริหาร มจธ. ส่ือสารสูประชาคมเรื่องการจัดการรองเรียนทุจริตใหกับประชาคม 

ทราบ  
 

      
 



6) อธิการบดีมอบนิติกรเดินสายใหความรูเรื่องกฎหมาย และหลักจรรยาบรรณในการปฏิบัติงาน  
 

 
 

7) อธิการบดีเปนประธานคณะกรรมการ ITA  เปนผูนำในการวิเคราะหจุดออน-จุดแข็งการประเมิน 
ITA ป 2563 เพ่ือปรับปรุงในป 2564 และสั่งการใหเรียนเชิญผูเชี่ยวชาญจากสำนักงาน ป.ป.ช.มาใหความรู
เรื่องการประเมิน ITA และแนะนำการดำเนินการ   
 
 
 
 
 
 
 
 



              
 

 
 
 



 
8) อธิการบดีเปนประธานการประชุม และใหนโยบายและแนวทางการบริหารจัดการงานของ 

มหาวิทยาลัย ซึ่งเนนการปญหาจุดออนของการประเมิน ITA ในเรื่องการสื่อสารและการสรางความเขาใจใน
การใชจายงบประมาณของมหาวิทยาลัย 
 

 


